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	1.研習內容概分為優質化經驗分享簡報與實地參訪兩部份，對象均為三民家

商與中華藝校。因 103 學年度優質化申請學校設限，限優質認證學校且

校務評鑑各項目均需達80分以上，始可申請，因此參與人數少於既往。
2.經驗分享簡報所展現之模式可供本校後續簡報時之參考。
3.兩校中以中華藝校與本校較為接近，均為單一職群之專業學校，學生人數
相當，但其凸顯之學校特色，明顯較本校多。
(1)教師人數：經查該校正職較本校多 11人，兼任教師為本校九倍、職員數
則為本校三倍。對於生師比差的本校而言，教師人力不足，明顯的是工作
負荷量大，忙盲茫的結果，大家關注的就僅僅是自己班級或業務下，僅存

的成就感，帝力與我何有哉，如此將淪為本位主義與缺乏策略創新思考，
缺乏共榮的集體意識，教學品質、行政管理品質與辦學績效也將難以突破

，要全員參與營造特色更是不易達成。此為學校高層責無旁貸，當徹底檢
討為何有招募卻無法應聘到教師或好的人才，當思考為何每年都會有一、

二位教師流失，當思考齊頭式平等是否能讓優秀人才留任。答案雖昭然若
揭，但如何因應？還僅僅是無奈？
(2)辦學成效：本校雖已為轉型成功之典範，但精益求精，好還要更好，如何

更快速地凸顯學校特色，以極具差異化的亮點，烙印鮮明的品牌形象，來

迎戰少子化風暴，相關創新的決策思維與行動絕對是決策高層要努力與支

持之處。既往本校過於重視廚藝技術層面，相形以廚「藝」之人文藝術面

向是較薄弱的，也是諸多計畫評鑑建議改善之處。餐飲技藝以外之人文擴

充活動，校園環境之情境佈置或裝置藝術等，都是未來諸多計畫當構思之

處，也是主管與教職員當視為己任、思考之處。



